
关于开展第四期工程总承包（EPC）项目管理专业技术人员培训

及等级考试工作的通知

2019 年 12 月 23 日，住房和城乡建设部国家发展改革委关于印发《房屋建筑和市政基

础设施项目工程总承包管理办法的通知》，文件要求：工程总承包单位应当设立项目管理

机构，设置项目经理，配备相应管理人员，加强设计、采购与施工的协调，完善和优化设

计，改进施工方案，实现对工程总承包项目的有效管理控制。

2020 年 08 月 28 日，住房和城乡建设部、教育部、科技部、工业和信息化部、自然资

源部、生态环境部、人民银行、市场监管总局、银保监会联合印发《关于加快新型建筑工

业化发展的若干意见》，意见指出：大力推行工程总承包。新型建筑工业化项目积极推行

工程总承包模式，促进设计、生产、施工深度融合。引导骨干企业提高项目管理、技术创

新和资源配置能力，培育具有综合管理能力的工程总承包企业，落实工程总承包单位的主

体责任，保障工程总承包单位的合法权益。

为深入贯彻党的十九大精神，落实国务院办公厅《关于促进建筑业持续健康发展的意

见》（国办发〔2017〕19 号）、响应住房和城乡建设部、国家发展改革委《房屋建筑和市

政基础设施项目工程总承包管理办法》文件精神，加快推进工程总承包模式发展水平，进

一步提高工程总承包专业技术人员理论与技能水平，建立人才培养和发展的长效机制，打

造多种形式的高层次人才培养平台系，中国建筑科学研究院有限公司认证中心决定联合北

京中培国育人才测评技术中心，共同开展工程总承包（EPC）项目管理专业技术人员（其

中包括工程总承包（EPC）项目管理师及工程总承包（EPC）项目经理）专业技术培训及考

核工作。其中，北京中培国育人才测评技术中心负责培训，中国建筑科学研究院有限公司

认证中心负责考试和培训的评价监督工作。

一、培养目标

针对工程总承包项目特点，立足工程总承包人员素质能力、专业技能需要，建立满足

总包业务发展需要的管理体系框架、培养熟悉管理模式与核心业务过程、具备扎实项目管

理专业知识的复合型人才，紧跟前沿热点趋势，组织项目同步建设 ，聚焦核心业务环节，

深化关键要素管控。提升工程总承包项目管理者的资源整合能力和核心管理能力，掌握新

形势下企业提质增效的新方法，培养合格的工程总承包项目管理从业者。



二、培养对象

各地政府建设项目监管部门、工程交易中心、投资项目评审中心；各业主单位从事项

目管理、合同管理、工程项目建设、开发、审计等相关部门人员；各建筑施工企业、工程

公司、总承包公司、设计院、成套设备公司、国际招标公司、设备材料供应商、律师事务

所及各公司的总经理、副总经理、部门经理、项目经理、市场开发、法务专员等相关部门

负责人、参与 EPC 项目管理的所有管理者。

三、主要培训内容

课程大纲

第一章：大型建筑业企

业的国际化

一、工程总承包管理办法

及标准规范解读

《房屋建筑和市政基础设施项目工程总

承包管理办法》解读及应用

住建部新版《建设项目工程总承包合同示

范文本》解读及应用

房屋建筑和市政基础设施项目工程总承

包计价计量规范（征求意见稿）解读及应

用

二、建筑业的现状及发展

趋势

国际建筑市场现状

国际建筑市场结构分析

三、国际工程总承包市场

的特征

以总承包能力为基础培育企业价值链的

增值点

现代信息和通信技术正在改变着工程项

目管理的模式

总承包商占据国际建筑市场的主导地位

四、中国建筑业的国际化

经营模式

中国建筑业国际化经营的发展背景

中国建筑业国际化经营优势

国际化背景下中国建筑业成长模式的转

变

建筑业国际化经营的动态性和长期性

五、中国工程总承包企业

的国际化战略

建筑企业的基本发展战略

工程总承包企业的国际化战略

国际化战略实施

六、工程总承包企业的核

心能力

工程总承包企业发展的驱动因素

工程总承包企业核心业务的变革

工程总承包企业的核心能力

第二章：EPC 工程总承

包模式

一、传统的 DBB 承发包模

式

DBB 模式及其合同结构

DBB 模式的特点

二、工程总承包模式
DB 总承包模式

EPC 总承包模式

https://baike.baidu.com/item/%E6%88%BF%E5%B1%8B%E5%BB%BA%E7%AD%91%E5%92%8C%E5%B8%82%E6%94%BF%E5%9F%BA%E7%A1%80%E8%AE%BE%E6%96%BD%E9%A1%B9%E7%9B%AE%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E6%80%BB%E6%89%BF%E5%8C%85%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%8A%9E%E6%B3%95/24239883
https://baike.baidu.com/item/%E6%88%BF%E5%B1%8B%E5%BB%BA%E7%AD%91%E5%92%8C%E5%B8%82%E6%94%BF%E5%9F%BA%E7%A1%80%E8%AE%BE%E6%96%BD%E9%A1%B9%E7%9B%AE%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E6%80%BB%E6%89%BF%E5%8C%85%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%8A%9E%E6%B3%95/24239883


三、项目管理总承包模式

CM 模式

BOT 模式

Partnering 模式

PM 模式

PC 模式

四、EPC 总承包与其他工

程总承包模式的关系分

析

施工总承包模式

设计和施工总承包

施工总承包、EPC 总承包和 BOT 总承包

五、EPC 工程总承包模式

EPC 工程总承包模式的发展背景

EPC 工程总承包的主要内容

EPC 总承包项目的建设程序

EPC 项目中业主和承包商的责任范围

EPC 总承包项目的管理模式

第三章：EPC 总包商的

融资策略与项目资金管

理

一、从“垫资”现象到带

资承包

国内“垫资”承包现象的历史渊源

国内“垫资”现象的表现形式

带资竞标要求 EPC 总包商具备强大的融

资能力

二、BPC 总包商的融资渠

道与融资策略

利用国内金融市场进行融资

利用国际金融市场融资

三、项目资金管理
项目资金管理模式

项目资金管理的基本内容

第四章：EPC 工程总承

包投标策略

一、工程投标的基本理论

及应用

工程投标的理论基础

工程招投标的一般程序

二、EPC 工程总承包的投

标过程分析

EPC 工程总承包项目投标的工作流程

EPC 工程总承包项目投标的资格预审

EPC 工程总承包项目投标的前期准备

FPC工程总承包项目投标的关键决策点分

析

三、EPC 工程总承包项目

投标报价的具体策略

EPC 工程总承包项目投标的策略

EPC 工程总承包项目报价的策略

第五章：EPC 工程总承

包的商务谈判与合同管

理

一、商务谈判

商务谈判及商务谈判的基本模式

关于商务谈判的两种观点

商务谈判的策划与运作

合同价格的确定

合同条款的商务谈判

二、合同管理

履约管理

变更管理

索赔管理

争议的解决

三、对合同管理问题的探 合同双方的关系



讨 招投标的管理与实施

如何规避工程风险

第六章：EPC 工程总承

包的深化设计管理

一、工程总承包项目的设

计工作特征

设计阶段的划分

专业设计的版次管理

设计与采购、施工的一体化

工程总承包项目的设计范围

二、深化设计的管理体系

建立

初步设计和设计变更的管理

对设计的深化和协调管理

深化设计的管理方法

三、某大型房建项目深化

设计管理实践

工程初期在深化设计管理中遇到的困难

改进深化设计管理的建议

本项目深化设计管理改进后的启示

四、施工图深化设计的管

理流程

深化设计管理的组织构架

深化设计实施流程

施工图深化设计的协调管理

第七章：EPC 工程总承

包中的分包商管理

一、工程建造中专业分包

商管理的现状

工程分包及分包模式

我国工程项目总分包体系下专业分包的

现状

目前我国建筑专业分包体系需要进一步

完善的内容

对健全和发展我国专业分包体系的建议

二、EPC 工程总承包项目

下分包商的选择

分包商采购管理模式

总承包商与分包商的关系

分包商的选择

三、EPC 项目实施过程中

对分包商的控制与管理

工程项目控制

总包对分包商工程质量的管理

总包商对分包商进度的管理

总包商对分包商的成本管理

总包商对分包商的安全管理

总包商对分包商工作的评价

第八章：EPC 工程总承

包项目的风险管理

一、EPC 工程总承包项目

的风险特征与成因

EPC 工程总承包项目的风险划分及特征

EPC 工程总承包项目风险的成因

二、EPC 工程总承包项目

风险管理的具体程序

风险识别

风险分析

风险控制和处理

三、EPC 工程总承包项目

风险的全过程管理

项目投标和议标过程中的风险管理

项目合同商务谈判和签约过程中的风险

管理

项目执行过程中的风险管理

一、EPC 承包模式下物资

采购的重要意义

EPC 模式下的设计、采购和施工之间的逻

辑关系



第九章：EPC 工程总承

包的采购管理

EPC 模式下采购管理的价值

EPC 模式下物资采购所面临的风险

二、EPC 模式下总包商的

供应商管理

供应商资格审查和评价

后期评审和信用度管理

构建与供应商的战略伙伴关系

三、EPC 工程采购实施及

合同模式

EPC 工程采购评价的主要原则

EPC 工程物资采购的策略

四、物资采购合同管理

采购合同进度管理

采购合同接口管理

采购合同质量管理

采购合同成本管理

采购合同后管理

五、总包商采购的内部管

理

采购流程优化

采购组织和人力资源管理

内部审计和内部控制

电子化合同管理和工作模式

六、EPC 企业的集中采购

模式

集中采购的管理优势

集中采购管理组织结构

集中采购管理协调模型

集中采购的实施过程

第十章：EPC 总承包的

组织管理体系

一、企业组织结构理论演

进

企业组织结构内涵演变

企业组织结构形式演进

企业组织结构发展趋势

企业组织流程理论

二、国外工程公司的企业

组织结构和项目管理模

式

企业组织结构模式

项目管理模式

EPC 工程公司的典型特征

三、我国大型施工企业的

组织模式及创新

EPC项目实施对企业组织功能创新的要求

大型施工企业需要增强的组织功能

过渡期的组织模式

四、EPC 项目组织模式

EPC 总承包企业组织的基本结构

EPC 项目组织的基本模式

项目经理的素质要求

四、培训形式

线上视频授课平台：北京中培国育人才测评技术中心-工程总承包（EPC）项目管理专

业技术人员等级考前培训综合服务平台（www.chinabuild.org.cn）

考前培训课时数量：36 课时。

考前培训学时达标者可参加对应等级的工程总承包（EPC）项目管理专业技术人员考

试。



五、等级考试和报考条件

工程总承包（EPC）项目管理专业技术人员考评共划分为 3 个级别：初级工程总承包

（EPC）项目管理师、中级工程总承包（EPC）项目管理师、高级工程总承包（EPC）项目

管理师（高级同时包括工程总承包（EPC）项目经理考评）。

 初级工程总承包（EPC）项目管理师：

凡遵守国家法律、法规，完成工程总承包（EPC）项目管理专业技术人员培训且具备

以下条件之一者，可申请参加初级工程总承包（EPC）项目管理师专业技术等级考试：

1）中专以上学历；

2）大专以上在读生凭在籍证明；

3）土木工程，工程经济，工业与民用建筑，工程管理，工程造价等建筑工程类专业

及计算机相关专业类大学在校生（含实习生）。

 中级工程总承包（EPC）项目管理师：

凡遵守国家法律、法规，完成工程总承包（EPC）项目管理专业技术人员培训且具备

以下条件之一者，可申请参加中级工程总承包（EPC）项目管理师专业技术等级考试：

1）大专或者大专以上学历；

2）取得初级工程总承包（EPC）项目管理师证书满二年；

3）从事工程建设相关工作三年或三年以上。

4）土木工程，工程经济，工业与民用建筑，工程管理，工程造价等建筑工程类专业

及计算机相关专业类本科或本科学历以上在读生。

 高级工程总承包（EPC）项目管理师：

凡遵守国家法律、法规，完成工程总承包（EPC）项目管理专业技术人员培训并满足

以下条件其中二条及以上者，可申请参加高级工程总承包（EPC）项目管理师专业技术等

级考试：

1）取得土木工程，工程经济，工业与民用建筑，工程造价，工程管理类本科或本科

以上学历或取得同等学历学位，并从事建设工程项目工作满二年；

2）具备其他专业本科及以上学历并从事建设工程项目工作满三年；

3）取得过一个或以上工程建设相关行业职业资格类证书；

4）从事五年以上工程建设相关行业工作；

5）工程建设，工程管理，建设项目施工等相关行业管理层人员（需开具在职证明）。

 工程总承包（EPC）项目经理：



报名条件同高级工程总承包（EPC）项目管理师。

六、考试安排

工程总承包（EPC）项目管理师考试采取线上考试形式，线上考试试卷类型为综合试

卷类型，由单项选择题、多项选择题、判断题和简答题组成，满分为 100 分，60 分以上视

为考试合格。

工程总承包（EPC）项目经理考试采取线上考试形式，线上考试试卷类型为综合试卷

类型，由单项选择题、多项选择题、判断题和简答题组成，线上考试试卷分值为 150 分，

90 分为及格。

考试内容：《工程总承包项目管理理论》、《工程总承包项目管理实务》及《工程总

承包项目经理案例分析》。

考试平台：中国建筑科学研究院有限公司认证中心官网。

考试详情

级别
考试

形式
日期 考试时间 科目 涉及科目

初级
线上

考试

2022 年

3 月 26 日

9:00-10:30

（90 分钟）

《工程总承包项目管理理论》

《工程总承包项目管理实务》

《EPC 工程总承包模式》

《EPC 工程总承包投标策略》

《EPC 工程总承包的深化设计管理》

《EPC 工程总承包中的分包商管理》

中级
线上

考试

2022 年

3 月 26 日

9:00-10:30

（90 分钟）

《工程总承包项目管理理论》

《工程总承包项目管理实务》

《EPC 工程总承包模式》

《EPC 工程总承包投标策略》

《EPC 工程总承包的深化设计管理》

《EPC 工程总承包中的分包商管理》

《EPC 工程总承包项目的风险管理》

高级
线上

考试

2022 年

3 月 26 日

9:00-10:30

（90 分钟）

《工程总承包项目管理理论》

《工程总承包项目管理实务》

《EPC 工程总承包模式》

《EPC 工程总承包投标策略》

《EPC 工程总承包的深化设计管理》

《EPC 工程总承包中的分包商管理》

《EPC 工程总承包项目的风险管理》

《EPC 工程总承包的深化设计管理》

工程

总承

包项

目经

理

线上

考试

2022 年

3 月 26 日

9:00-11:00

（120 分钟）

《工程总承包项目管理理论》

《工程总承包项目管理实务》

《工程总承包项目经理案例

分析》

工程总承包项目管理师（高级）考

试内容

《EPC 工程总承包的商务谈判与合

同管理》

《EPC 总承包的组织管理体系》



七、培训和考试工作计划

内容 时间

报名截止 2022 年 3 月 18 日

提交报名材料截止 2022 年 3 月 21 日

考前学时统计截止时间 2022 年 3 月 21 日 下午 23:30

考试 2022 年 3 月 26 日

公布考试成绩 2022 年 4 月 25 日

颁发证书 2022 年 6 月 10 日

八、报名资料

报名材料：二寸免冠蓝底彩色电子版照片、工程总承包（EPC）项目管理师报名审核表、

身份证、学历证复印件、学位证复印件、工作证明及其他满足报名条件的证明材料。

九、组织实施

培训组织和实施单位：北京中培国育人才测评技术中心

指导和评价监督单位：中国建筑科学研究院有限公司认证中心



附：证书样本

1、高级工程总承包（EPC）项目管理师证书样本





2. 中级工程总承包（EPC）项目管理师证书样本







3. 初级工程总承包（EPC）项目管理师证书样本





4. 工程总承包（EPC）项目经理证书样本




